Passen Sie die GenAl-
Implementierung an die sich
verandernden regulatorischen
Rahmenbedingungen an.

Ein strategischer Leitfaden fur
CPOs und CIOs.

Weiterlesen >>
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Zusammenfassung

Dieses Playbook bietet Chief Information Officers (ClOs) und Chief Procurement Officers
(CPOs) strategische Leitlinien fur die Implementierung von GenAl und Agentic Al, die auf
der regulatorischen Reife, der Innovationsbereitschaft und dem wirtschaftlichen
Entwicklungsstand ihres Landes basieren.

Die weltweite Landschaft der KI-Regulierung bietet sowohl Méglichkeiten als auch
Herausforderungen. Wahrend einige Regionen umfassende Regelwerke etablieren,
unterstitzen andere Innovationen durch anpassungsféhige Anséatze. Wir haben die
Lénder entsprechend ihrem regulatorischen Umfeld in vier Kategorien eingeteilt.

Dieses Playbook unterstitzt Fihrungskrafte dabei, sich in diesen vielfaltigen
Umgebungen zurechtzufinden, um die Vorteile der Einfihrung von Kl zu maximieren und
gleichzeitig ein angemessenes Risikomanagement zu gewahrleisten. Es bietet

spezifische Anleitungen zur Zusammenarbeit mit spezialisierten Anbietern wie Zycus fur
Kl-Lésungen im Bereich Source-to-Pay (S2P).
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Kontext und Einfuhrung:

Die Revolution der klnstlichen Intelligenz transformiert
Die _ Beschaffung und Lieferkettenmanagement in einem beispiellosen
i evc()jl LB Tempo. Als ClOs und CPOs stehen Sie vor der Herausforderung,
Kiins tTirc s das transformative Potenzial von Kl zu nutzen und sich
NV P gleichzeitig in einer sich wandelnden Regulierungslandschaft

zurechtzufinden, die auf den globalen Mérkten erheblich variiert.

Das gegenwartige regulatorische Umfeld ist durch eine Konvergenz
hin zu risikobasierten Rahmenbedingungen gekennzeichnet, mit
Regulierun einer zeitlichen Konzentration auf die Implementierungen zwischen
gsmuster 2024 und 2026. Zudem zeigt sich eine Innovationsbalance, bei der
die meisten Lander die Entwicklung von Kl eher férdern als
einschranken moéchten. Das Verstandnis dieser Muster sind fur
strategische Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung.

Das Spektrum der regulatorischen Reifegrade erstreckt sich von
fortschrittichen Rahmenwerken, die klare Richtlinien fir eine zlgige
Implementierung bereitstellen, Uber die Schaffung von Umgebungen,
die Flexibilitat fur eine frihzeitige Einfihrung ermoglichen, bis hin zu
umfassenden Rahmenwerken, die eine nachhaltige langfristige
Implementierung sicherstellen. Jedes dieser Rahmenwerke bietet
einzigartige Chancen fur Wettbewerbsvorteile, sofern es strategisch
angegangen wird.

Regulatory
Spectrum

Dieses Playbook verdeutlicht, dass es bei der erfolgreichen Implementierung von Kl nicht
darum geht, Regulierungen zu umgehen, sondern regulatorische Klarheit und
innovationsférdernde Richtlinien zu nutzen, um nachhaltige Wettbewerbsvorteile zu erzielen.
Ziel ist es, Sie dabei zu unterstitzen, regulatorische Unsicherheiten zu tGberwinden,
strategisches Vertrauen zu gewinnen und Ihr Unternehmen als Vorreiter in der Kl-gestitzten
Transformation der Beschaffung zu positionieren.

Wichtige Erkenntnis: Lander wetteifern um Investitionen und Talente im Bereich der
Kinstlichen Intelligenz. Die meisten regulatorischen Rahmenbedingungen sind darauf
ausgerichtet, Innovationen zu férdern und gleichzeitig Risiken zu minimieren. Dadurch
erhalten Early Adopters die Gelegenheit, sich als Marktfihrer zu positionieren.

Eine umfassende Regulierungsanalyse nach Landern ist in der detaillierten
Vergleichsmatrix fur Kl-Regulierungen im Anhang A zu finden.
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Erweiterte Regulierung
Umgebungen
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Regulatorische Gegebenheit Strategischer Rahmen
Gut ausgearbeitete Rahmenbedingungen Wettbewerbsvorteile durch
mit klaren Umsetzungspfaden und Frihzeitige Implementierung

innovationsfordernden Anséatzen

<o L

Regionen Marktchance
Kalifornien, Colorado, Durch die verbesserte regulatorische Klarheit
Singapur, Australien werden Verzdgerungen bei der

Entscheidungsfindung vermieden und
erstklassige Kl-Implementierungen erméglicht,
die nachhaltige Wettbewerbsvorteile generieren.

Diese Rechtsrdume schaffen ideale Bedingungen fur die Implementierung von Ki, da sie
klare regulatorische Vorgaben und innovationsférdernde MaBnahmen bereitstellen.
Unternehmen in diesen Umgebungen kénnen schneller und mit gréBerem
Selbstbewusstsein agieren als Wettbewerber in einem Umfeld mit unsicheren
regulatorischen Rahmenbedingungen.
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Strategische Prioritaten fur fortschrittliche
regulatorische Rahmenbedingungen

Marktfuhrerschaft

Nutzen Sie die regulatorische Klarheit,
um der Konkurrenz einen Schritt voraus
zu bleiben.

Innovationsbeschleunigung

Implementieren Sie fortschrittliche K-
Lésungen mit der erforderlichen Sicherheit
zur Einhaltung gesetzlicher Vorschriften.

Talentmagnet

Nutzen Sie das fortschrittliche regulatorische
Umfeld, um fuhrende KI-Experten zu
gewinnen.

Globales
Expansionszentrum

Etablieren Sie Kompetenzzentren fir
den globalen Einsatz.

Erfolgsmetriken:

35-50% j| 40-60%

Effizienzsteiger Reduzierung des
ungen im Risikos bei
Beschaffungsw Lieferanten
esen

Beschleunigung
des
Entscheidungspr
-0zesses

jahrlich neue Ki-
Funktionalitaten

Innovationspip
eline
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Implementierungshandbuch fur
anspruchsvolle regulatorische Umgebungen

Phase 1: Strategische
Positionierung 1
(Monate 1-3)

Bewertung des
regulatorischen Nutzens:
Zeigen Sie auf, wie prazise
Vorschriften eine zugigere
Bereitstellung ermdglichen.
als die Mitbewerber

Einrichtung eines
Innovationslabors: Etablierung
von Kompetenzzentren fur die
Kl-Beschaffung

Strategie zur Talentakquise:
Gewinnen Sie erstklassige KiI-
Experten, die von klaren
regulatorischen
Rahmenbedingungen
angezogen werden.

Marktfithrende Stellung:
Etablieren Sie eine
FUhrungsrolle im Denken
bei der verantwortungsvollen
Implementierung von Ki

Phase 2: Implement-
ierung der Premium-
Version

(Monate 4-8)

Erweiterte Kl-Bereitstellung:

Implementierung
fortschrittlicher Agentic-KI-
Funktionen

Leistungsoptimierung:
Optimieren Sie lhre Systeme
fur einen optimalen
Wettbewerbsvorteil.

Entwicklung bewahrter
Methoden:

Erarbeiten Sie
reproduzierbare
Rahmenbedingungen flr die
globale Expansion.

Branchenflihrerschaft:
Prasentieren Sie innovative
Implementierungen und
férdern Sie die Standards.

3 E—
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Phase 3: Etablierung-
eines Wettbewerb-
sgraben

(Monate 9-12)

Erweiterte Analysen:
Nutzen Sie anspruchsvolle
Kl-gestutzte Analysen und
Automatisierung.

Innovation im Okosystem
der Lieferanten:

Erzeugen Sie Kl-gestutzte
Plattformen zur Kooperation
mit Lieferanten

Kontinuierliche Innovation:
Etablieren Sie fortlaufende
Innovationspipelines mit
Anbieterkollaborationen

Markterweiterung:
Erfolgreiche Modelle
skalieren.

in andere Gebiete
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Zycus-Partnerschaftsstrategie fur
anspruchsvolle regulatorische
Umgebungen

& 5.7

Innovations-Co-Entwicklung Funktionen der nachsten Generation

Strategischer Innovationspartner mit Arbeiten Sie an der Entwicklung
einer gemeinsamen Technologie- fortschrittlicher Agentic-Al-Funktionen
Roadmap mit
aGHE

Referenzkundenprogramm  Gemeinsame Innovationszentren

Werden Sie Musterkunde flr Gemeinsame Entwicklung etablieren
innovative Kl-Beschaffung. Einrichtungen und Teams

Partnerschaftsmodell: Strategischer Innovationspartner mit einer gemeinsamen
Technologie-Roadmap
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Entwicklung von
Regulierungen Umgebungen
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Regulatorische Gegebenheit Strategischer Rahmen
Aktive Politikgestaltung mit einem Fokus Agile Innovation durch regulatorische
auf innovationsférdernde Ansétze und Gestaltung

angemessene Vorhersehbarkeit

o L

Regionen Marktchance
Vereinigtes Konigreich, Kanada, Gestalten Sie regulatorische Ergebnisse und
Brasilien, Sudkorea verschaffen Sie sich gleichzeitig

Wettbewerbsvorteile durch die frihzeitige und
strategische Implementierung von KI.

Dieses Umfeld bietet Unternehmen ausgezeichnete Mdglichkeiten, regulatorische
Entscheidungen zu beeinflussen und gleichzeitig Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Die
sich wandelnde Regulierungslandschaft ermdéglicht Flexibilitat far eine frihzeitige
Implementierung und die gleichzeitige Entwicklung umfassender Rahmenbedingungen.
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Implementierungshandbuch zur
Entwicklung regulatorischer Umgebungen

Phase 1: Strategische
Grundlagen
(Monate 1-3)

Regulatorische Intelligenz:
Etablieren Sie
Uberwachungssysteme.

far politische Entwicklungen

Branchenengagement:
Beteiligen Sie sich an
regulatorischen Konsultationen
und Branchenforen.

Flexible Architektur:
Entwickeln Sie KI-Systeme mit
eingebauter regulatorischer
Anpassungsfahigkeit.

Stakeholder-Ausrichtung:
Schaffen Sie einen internen
Konsens fur eine

anpassungsfahige Kl-Strategie.

Phase 2: Adaptive
Bereitstellung
(Monate 4-9)

Modulare Implementierung:

Bieten Sie KlI-Lésungen mit
flexiblen

Anpassungsmadglichkeiten an.

Pilot-to-Scale-Programm:
Starten Sie mit kontrollierten
Implementierungen, die fur
eine zugige Skalierung
vorbereitet sind.

Vorbereitung auf
regulatorische
Anforderungen: Etablierung
einer Infrastruktur far eine
zugige Anpassung an die
Compliance.

Branchenkooperation:
Kooperieren Sie mit anderen,
um positive regulatorische
Ergebnisse zu erzielen.

3 E—
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Phase 3: Marktfiihr-
erschaft
(Monate 10-15)

Thought Leadership:
Etablieren Sie Expertise in
verantwortungsvollen KiI-
Beschaffungspraktiken.

Wettbewerbsdifferenzierung:
Nutzen Sie die frihzeitige
Einflhrung fur
Wettbewerbsvorteile

Regulatorische Bereitschaft:
Bereitschaft zur zligigen
Einhaltung, sobald die
Rahmenbedingungen
festgelegt sind.

Innovation Showcase:

Présentation erfolgreicher Kil-
Implementierungsmodelle
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Zycus-Partnerschaftsstrategie zur

Gestaltung regulatorischer
Rahmenbedingungen
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Flexible Losungen Adaptive Implementierung
Implementieren Sie eine modulare Entwickeln Sie Bereitstellungen, die sich
Zycus-Architektur zur Erfillung kontinuierlich weiterentwickeln.
regulatorischer Anforderungen. mit regulatorischer Transparenz

Partnerschaftsmodell: Ganzheitlicher Transformationspartner, der sich an die sich

wandelnden Vorschriften anpasst

Success Metrics:

90 %+ S 25-40%
Effizienzvorteile
gegenuber der

Konkurrenz

modulare Aktive Mitwirkung
Architektur an politischen
Konsultationen

Implementierungsf Regulatorische
lexibilitat Einflisse

Beschleunigung
des
Entscheidungspro
zesses

#1

Gedanken
austauschen

Marktpositionierun
g als
Meinungsfihrer
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Umfassende Regulierung

Umgebungen
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Regulatorische Gegebenheiten

Weltweit erste umfassende Gesetzgebung
zur Kunstlichen Intelligenz mit einem klaren
Umsetzungsplan und einer
innovationsférdernden Struktur.

5

Regionen

Européaische Union

@

Strategischer Rahmen

Innovation durch Exzellenz

e
Marktchance

Verwandeln Sie regulatorische Anforderungen
durch herausragende Kl-Governance und -
Implementierung in strategische
Wettbewerbsvorteile.

Das EU-KI-Gesetz stellt kein Hindernis fir Innovationen dar, sondern verschafft
Unternehmen, die sich um Spitzenleistungen in der KI-Implementierung bemuhen, einen
Wettbewerbsvorteil. Unternehmen, die die Anforderungen der EU-Compliance erflllen,
setzen weltweit Best Practices und differenzieren sich im Wettbewerb.
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Implementierungshandbuch fur komplexe

regulatorische Umgebungen

o— 1

l

Phase 1: Grundlage
der Exzellenz
(Monate 1-4)

Chancenbewertung:

Ermitteln Sie, wie die Einhaltung
der EU-Vorschriften
Wettbewerbsvorteile generiert.

Exzellenzstandards:
Implementierung von Best-in-
Class KI-Governance-
Frameworks

Innovationsinvestitionen:
Steigern Sie die Ausgaben fur Ki
Nutzung regulatorischer
Vorhersehbarkeit

Marktpositionierung:
Positionieren Sie Compliance-
Exzellenz als strategischen
Wettbewerbsvorteil.

Phase 2: Strateg-
ische Implemen-

tierung
(Monate 5-10)

Premium-Lésungen:
Nutzen Sie fortschrittliche Kl
Fahigkeiten mit solider
Governance

Globale Standards:
Erarbeiten Sie
reproduzierbare
Rahmenbedingungen fur die
internationale Expansion.

Innovationspipeline:
Kontinuierliche Etablierung
von Kl Verbesserung des
Compliance-Rahmens

Lieferantenexzellenz:
Kl-unterstitztes Bauen
Lieferantennetzwerke mit
herausragender
Governance

Phase 3: Fiihrungs-
position im Markt
(Monate 11-18)

Wettbewerbsvorteil:
Profitieren Sie von
uberlegener Kl
Governance zur
Differenzierung im Markt

Globale Expansion:
Skalieren Sie erprobte
konforme Lésungen
international.

Branchenfuhrerschaft:
Entwicklung von Fachwissen
in Premium-KI-
Implementierung

Innovationsbeschleunigung:
Setzen Sie Compliance-
Kenntnisse ein, um erweiterte
Kl-Funktionen zu aktivieren.
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Zycus-Partnerschaftsstrategie fur
komplexe regulatorische Umgebungen

Compliance-Flihrung Innovation im Rahmen

Implementieren Sie fihrende KiI- Entwickeln Sie fortgeschrittene
Technologien Funktionen innerhalb
Governance-Rahmen Compliance-Struktur

o

0

Wettbewerbsvorteil Globale bewahrte Verfahren
Transformieren Sie die Exzellenz in Erstellen Sie reproduzierbare
der Compliance. Modelle fir
in die Marktsegmentierung weltweiter Einsatz

Partnerschaftsmodell: Premium-Partnerschaft mit Schwerpunkt auf Compliance-Exzellenz

und Innovation

Erfolgsmetriken:

100 % § 30 %+

Einhaltung des Zunahme der

EU-KI-Gesetzes Bereitstellung von
ohne jegliche Kl-Funktionalitaten
Ubertretungen

20-35%
Effizienzsteigerun
gen durch

herausragende
Kl-Governance

Compliance Innovationsbeschl Wettbewerbsvorteil

excellence eunigung

3+

weitere Regionen
erfolgreich
eingefihrt

Globale
Expansion
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Grundlegend
Regulatorisches
Rahmenwerk



Regulatorische Gegebenheiten Strategischer Rahmen

Frihphasen-Frameworks gewéhrleisten Innovationsfihrerschaft durch
hoéchste Flexibilitat fur KI. Zukunftssicherheit
Innovation und Implementierung

Regionen Marktchance
Indien, Japan, Malaysia, Thailand, Etablieren Sie durch die friihzeitige
Vietnam, Indonesien Implementierung von Kl eine
Philippinen, Mexiko, Stdafrika, Saudi- Marktfihrerschaft und entwickeln Sie
Arabien, Vereinigte Arabische Emirate, gleichzeitig Kompetenzen, die die
Staaten der Afrikanischen Union voraussichtlichen zukiinftigen regulatorischen

Anforderungen Ubertreffen.

Diese Umgebungen bieten herausragende Chancen fiir eine fihrende Rolle in der K-
Innovation und den Erwerb von Fahigkeiten, die zuklnftige regulatorische
Anforderungen Ubertreffen. Unternehmen kénnen durch friihzeitige Implementierung und
Uberlegene Praktiken eine marktbeherrschende Position erlangen.
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Implementierungshandbuch far

grundlegende regulatorische

Rahmenbedingungen

Phase 1: Grundlagen
der Exzellenz
(Monate 1-3)

Einfihrung globaler
Standards: Setzen Sie die
hdchsten internationalen

Standards fir die KI-Governance

um.

Fahigkeitsbewertung:
Evaluieren und optimieren Sie
die Kl-Bereitschaft Ihrer
Organisation.

Innovationsstrategie:
Entwickeln Sie einen
umfassenden Fahrplan zur KiI-
Transformation.

Marktpositionierung:
Etablieren Sie eine
Fuhrungsrolle im Denken.
bei Innovationen zur
Beschaffung von Ki

Phase 2: Implement-
ierung der Fiihrung
(Monate 4-9)

Premium-Bereitstellung:
Implementierung
fortschrittlicher Ki-
Funktionen mit bewahrter
Governance.

Talententwicklung:
Bauen Sie hochwertige
interne
Kl-Kompetenzen und -
Expertise

Okosystem-Entwicklung:
Aufbau Kl-gestitzter
Lieferanten- und
Partnernetzwerke

Innovationsprasentation:
Erfolgreiche Vorfihrung
Kl-Transformationsmodelle

3 —o

l

Phase 3: Marktdom-
inanz
(Monate 10-15)

Wettbewerbsvorteile:
Erzeugen Sie dauerhafte
Vorteile durch

Uberlegene Kl-Kompetenzen

Regionale Fuhrung: Rolle
als regionales Zentrum
Exzellenz in der Kl-
Beschaffung

Globale Integration:
Verbinden Sie lokale
Spitzenleistungen mit
internationalen bewéhrten
Verfahren.

Kontinuierliche Innovation:
Implementieren Sie
fortlaufende Programme zur
Weiterentwicklung und
Optimierung von KI.
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Zycus-Partnerschaftsstrategie fur
wesentliche regulatorische
Rahmenbedingungen

N PN
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&

Globale Integration Innovationszentren

Verbinden Sie lokale
Implementierungen mit globalen
Innovationsnetzwerken.

Etablieren Sie regionale Exzellenzzentren
fur die Beschaffung von Kunstlicher
Intelligenz.

# @

Fahigkeitsubertragung Premium-Implementierung

Umfassende Programme zur

Implementieren Sie vollstandig
Schulung und Wissensentwicklung

funktionsfahige Agentic Al Féhigkeiten
gemal globalen Best Practices

Partnerschaftsmodell: Strategischer Innovationsfiihrer mit ganzheitlichem Kompetenzaufbau

Success Metrics:

#1 80 %+

Position hinsichtlic des
der Reife der KI- | Beschaffungsteam
Beschaffung in der s mit Kl-
Region/im Land Kompetenz

6+ 40-60%

groBe Kil- Effizienzgewinne
Implementierunge im Vergleich zu

n pro Jahr traditionellen
Ansétzen

Marktfhrerschaft Kompetenzentwic
klung:

Innovationspipeline jJll Wettbewerbsvorteil
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Umfassende
Erfolgsmetriken-Matrix

Leistungskategorie

OPERATIVE EXZELLENZ

Effizienzsteigerungen im Einkauf

Verkirzung der Beschaffungszykluszeit

Beschleunigung der Lieferanteneingliederun

Automatisierung der Vertragsabwicklung

Beschleunigung der Entscheidungsfindung

Verbesserung der Sichtbarkeit Ihrer Ausgab:

STRATEGISCHER WERT

Reduzierung des Lieferantenrisikos

Compliance-Automatisierungsebene

Kosteneinsparungen (% der gesamten
Beschaffungsausgaben)

Prozessdigitalisierungsgrad

Datengesteuerte Entscheidungsfindung

Erweiterte
Regulierung
(Kalifornien,
Colorado,
Singapur,
Australien)

35-50%

40-60%

50-70%

80-95%

80%+

95%+

40-60%

90%+

20-30%

90%+

95%+

Entwicklung
regulatorischer
Vorschriften
(GroBbritannien
, Kanada,
Brasilien,
Siidkorea)

25-40%

30-50%

40-60%

70-85%

60-80%

90%+

30-50%

80%+

15-25%

85%+

90%+

Umfassende
Regulierung

(Europdische

Union)

20-35%

30-45%

40-55%

70-90%

60-75%

90%+

35-50%

100%

15-25%

95%+

95%+

Grundlegende
Regulierung (Indien,
NETEL M ETEVAIER
Thailand, Vietham,
Indonesien,
Philippinen, Mexiko,
Sudafrika, Saudi-
Arabien, Vereinigte
Arabische Emirate,
Lénder der
Afrikanischen
Union)

40-60%

50-80%

50-80%

70-95%

60-90%

85%+

30-45%

70-90%

15-30%

70-85%

80-90%
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Umfassende
Erfolgsmetriken-Matrix

Grundlegende
Regulierung (Indien,
Entwicklung Japan, Malaysia,

regulatorischer Thailand, Vietnam,
Umfassende ;
Vorschriften Indonesien,

. . Regulierun iliopi i
(GroBbritannien g g Philippinen, Mexiko,

Erweiterte
Regulierung

Kalifornien,
Leistungskategorie (Kalifornie

Colorado, (Européische Siidafrika, Saudi-

» Kanada, Union) Arabien, Vereinigte

B!'.asilien, Arabische Emirate,
Siidkorea) Lander der

Singapur,
Australien)

Afrikanischen
Union)

INNOVATION & WETTBEWERBSVORTEIL

Innovationspipeline (Neue K-

4+ 3+ 3+ 6+
Funktionen/Jahr)
i ionale/regional
Anerkennung als Marktfiibrer YOrdenkerroIIe R:egmnale Globe.lle Best N?nona e/regionale
in der Branche Fahrung Practice Fuhrung
Dauer des Wettbewerbsvorteils 23 Jahn? 1-2 Jahre 35 Jahn’a 3-4 Jahre
nachhaltig nachhaltig
Time-to-Market fir KI-Funktionen  3-6 Monate 6-9 Monate 6-12 Monate 3-9 Monate

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Kl-Kompetenz (% des

85%+ 80%+ 90%+ 80%+
Beschaffungsteams)
Kl-kompetente Teammitglieder 90%+ 85%+ 95%+ 80%+
Abschluss des 95%+ 90%+ 100% 85%+
Trainingsprogramms
Siallgeguei eEs Cherge 90%+ 85%+ 95%+ 80%+
Managements

50+ 40+ ausgebildete = 60+ ausgebildete = 50+ ausgebildete
Interne Fahigkeitsentwicklung ausgebildete

. Fachkrafte Fachkrafte Fachkrafte
Fachkrafte
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Umfassende
Erfolgsmetriken-Matrix

Leistungskategorie

REGULATORISCHES UND RISIKOMANAGEMENT

Bewertung der Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften

Flexibilitat bei der Umsetzung

Wirksamkeit der Risikominderung

Audit-Bereitschaft

Regulatorische Einflussnahme

PARTNERSCHAFT & OKOSYSTEM

Reife der Lieferantenpartnerschaft

Wachstum des
Lieferantendkosystems

Strategischer Allianzerfolg

Effektivitat des Wissenstransfers

Erweiterte

Regulierung
(Kalifornien,

Colorado,
Singapur,
Australien)

95%+

80%+
modulare
Architektur

85%+

90%+

2+
Branchenfor
en

Innovations-
Co-
Entwicklung

150%+

3+ Premium-
Partnerschaf
ten

90%+

Entwicklung
regulatorischer
Vorschriften
(GroBbritannien
, Kanada,
Brasilien,
Siidkorea)

90%+

90%+ modulare
Architektur

80%+

85%+

3+ politische
Beratungen

Transformations-

Enabler

100%+

2+ strategische
Allianzen

85%+

Umfassende
Regulierung
(Européische
Union)

100%

85%+ Adaptives
Framework

95%+

100%

1+ EU-
Arbeitsgruppen

Exzellenzpartner
schaft

125%+

2+
Exzellenzpartner
schaften

95%+

Grundlegende
Regulierung (Indien,
Japan, Malaysia,
Thailand, Vietnam,
Indonesien,
Philippinen, Mexiko,
Sidafrika, Saudi-
Arabien, Vereinigte
Arabische Emirate,
Lander der
Afrikanischen
Union

85%+

95%+ flexibles
Design

75%+

80%+

1+ nationale
Initiativen

Innovationsflhrersc
haft

200%+

4+
Innovationspartners
chaften

80%+
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Umfassende
Erfolgsmetriken-Matrix

Grundlegende
. Regulierung (Indien,
Entwicklung .
| h Japan, Malaysia,
regulatorischer i ;
Vo%schriften Umfassende Thallanc!, Vietnam,
o Regulierung [ 5
(GroBbritannien, (Europalsche
Kanada, Uni P Sudafrika, Saudi-
. Brasilien, (2i) Arabien, Vereinigte
Australien) Siidkorea) Arabische Emirate,
Lénder der
Afrikanischen Union)

Erweiterte
Regulierung
(Kalifornien,
Colorado,
Singapur,

Leistungskategorie

Philippinen, Mexiko,

FINANZIELLE LEISTUNG

Return on Al Investment (ROI) 300-500% 250-400% 200-350% 400-600%
Hohe goherf ot
Kosteneffizienz bei der anféngliche Moderate Kosten, ompliance \edrigere
Implementierun Premiumrendit te Rendite Kosten, Anschaffungskosten
P erung en u e ! nachhaltige , hohe Rendite
Ertrége
Zeit bis zum Break-Even 8-12 Monate 10-15 Monate 12-18 Monate 6-12 Monate

Optimierung der

Gesamtbetriebskosten 25-35% 20-30% 20-30% 30-40%
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Querschnitts-Erfolgsfaktoren

Verpflichtung der
Unternehmensfiuhrung

C-Suite-Sponsoring und strategische
Vision der Kl-Transformation

Anderungsmanagement

Umfassende
Organisationsentwicklung und
Kompetenzférderung

Herausragende Leistung

Eindeutige Kennzahlen, fortlaufende
Optimierung und quantifizierbare
Ergebnisse

Strategische Allianzen
Langfristige Partnerschaften mit
erstklassigen Anbietern wie Zycus
Innovationskultur

Kontinuierliches Lernen, Anpassung
und Weiterentwicklung.

Unabhangig vom
regulatorischen Umfeld sind
diese universellen
Implementierungsprinzipien
entscheidend flr den Erfolg
der Transformation der KI-
Beschaffung. Unternehmen,
die in diesen Bereichen
herausragende Leistungen

erbringen, Ubertreffen ihre

Mitbewerber in samtlichen
regulatorischen Umgebungen
konstant.
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Der Wert einer Zycus-
Partnerschatft in samtlichen
Umgebungen

Nachgewiesene
Fachkompetenz

Globale Erfahrung in
séamtlichen
regulatorischen
Rahmenbedingungen

Innovation
spipeline

Kontinuierliche
Entwicklung
innovativer Kil-
Funktionen

solution

Umfassende
Unterstutzung

Umfassende
Umsetzung, Schulung
und Optimierung

Adaptive
Losungen

Technologiearchitekt
ur, die sich an die
regulatorische
Entwicklung anpasst
und skaliert.

! ” Rl

_
P

« %

— ..

Strategische
Kooperation

I
i
2 %
,

Langfristige
Kooperation im
Einklang mit den
Unternehmenszielen

Universelle Wertversprechen, die Zycus in sémtlichen regulatorischen Umgebungen
bereitstellt und unabhéngig von den lokalen regulatorischen Rahmenbedingungen eine
konsistente Unterstltzung fur die Transformation der Kl-Beschaffung bietet.
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Rahmen zur
Erfolgsmessung

30-60% 90-80%

Cycle Time Reduction Onboarding-Verbesserung

Optimierung des Beschleunigung des
Beschaffungsprozesses in Onboardings von
samtlichen Umgebungen Lieferanten

70-95% 30-60%

Vertragsautomatisierung Entscheidungsgeschwi
ndigkeit

Automatisierte Schnellere

Vertragsbearbeitung Entscheidungsprozesse durch Ki

Strategische Leistungsindikatoren:

Wettbewerbspositionierung:

Messbare Fuhrungsposition im Kl-Einkauf

Organisatorische Kompetenzen:

Kl-kompetente Beschaffungsorganisation
Innovationspipeline:
Kontinuierliche Weiterentwicklung und Optimierung der Kunstlichen Intelligenz

Regulatorische Bereitschaft:

Vorbereitet auf die Weiterentwicklung, unabh&ngig von regulatorischen
Anderungen.
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Land/Regi
on

Europiisc
he Union

Vereinigte
Staaten
(Bundess
taat)

Colorado
(Us)

California
(Us)

Canada

Anhang A: Umfassende
Vergleichsmatrix zur Kl-

Regulierun
gsansatz

Umfassende
verbindliche
Regelung

Fragmentiert
e/exekutive
Anordnunge
n

Umfassende
staatliche
Bildung

Sektoral auf
Landeseben
e

Risikobasiert
er
Bundesrahm
en

Wirtschaftss
chwerpunkt

Ausgewogen
(Sicherheit +
Innovation)

Innovation
steht an
erster Stelle

Schutz der
Rechte

Fihrung in
der
Technologieb
ranche

Wirtschaftlich
e
Wettbewerbs
fahigkeit

Regulierung

Zeitplan fir die
Implementierun

Phase 1:
Februar 2025
(Verbote) Phase
2: August 2025
(GP Al)
Vollsténdig:
August 2026

Je nach
Verwaltung
unterschiedlich.
Aktuell:
Schwerpunkt
Deregulierung

Gultig ab: Mai
2024
Volistandige
Einhaltung:
2025

Laufend: 2024—
2026 Mehrere
Gesetzesentw(ir
fe werden
schrittweise
umgesetzt

Zeitplan
ungewiss.
Gesetzentwurf
C-27 wird
gepruft. Méglich
2025-2026

Durchsetzungs
mechanismus

Verbindlicher
Rechtsrahmen
EU-KI-Bliro
BuBgelder von
bis zu 7 % des
Umsatzes

Executive Orders
(Aufgehoben)
Agenturrichtlinien
Kein
Bundesgesetz

Landesgesetz
BuBgelder bis zu
20.000 US-Dollar
Privates
Klagerecht

Landesgesetze
BuBgelder 5.000
USD/VerstoB/Tag
Sektorspezifisch
e Durchsetzung

Bundesbeauftrag
terVerwaltungsstr
afenStraftaten
(schwere
Schéadigung)

Risikoklassifizieru

ng

4-Stufen:
Inakzeptabel,
Hoch, Begrenzt,
Minimales Risiko

Keine einheitliche
Klassifizierung

Fokus auf

Hochrisikosysteme

Risikobasiert nach

Sektor

Fokus auf
wirkungsvolle
Systeme

Regulatorisc
he Reife

Reifen

Entwicklung

Fortschrittlich

Fortschrittlich

Entwicklung

Innovation
shaltung

Vorsichtige
Innovation

Pro-
Innovation

Ausgewoge
n

Innovationsf
reundlich

Ausgewoge
ne
Innovation
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Anhang A: Umfassende
Vergleichsmatrix zur Ki-

2

United
Kingdom

Singapor
e

Australia

India

China

Japan

Prinzipienbas
ierte, nicht
gesetzlich
vorgeschrieb
ene

Rahmenbasi
erte freiwillige

Freiwillige
Grundséatze

Beratungsba
sierte
Weiterentwic
klung

Verwaltungsv
orschrift

Soft-Law-
Richtlinien

Innovationsf
Uhrerschaft

Regionaler
KI-Hub

Wirtschaftlic
he
Integration

Nationale
digitale
Fuhrung

Nationale
Kl-Fihrung

Kl-fahige
Gesellschaft

egulierung

Phase 1: 2024
(Grundsatze)
Phase 2: TBD
(Potenzielle
Satzung) Plane
der
Regulierungsb
ehorde bis
April 2024

Rahmen: 2024
Kontinuierliche
Aktualisierunge
n

Sandbox-
Ansatz

Leitlinien: 2019
Kontinuierliche
Uberpriifung
Mdégliche
Reformen
werden

gepraft

Hinweis: 2024
Digital India
Act steht aus
1,3 Milliarden
US-Dollar
schwere KI-
Mission
gestartet

GenAl: August
2023 (Aktiv)
Umfassender
Rahmen: TBD
Schneller
Iterationsansat
z

Leitlinien: 2024
Monitoring-
Ansatz
Sektorspezifisc
he Anpassung

Sektorlibergreif
ende
Grundsatze
Bestehende
Regulierungsbe
hérden
Weiterbildung
der
Regulierungsbe
hérden im Wert

Freiwillige
Einhaltung
Branchen-
Selbstregulieru
ng
Branchenspezif
ische Regeln

Freiwillige
Grundsétze
Bestehende
Gesetze gelten
Keine Kl-
spezifische
Durchsetzung

Unverbindliche
Beratung
Branchenspezif
isch (Finanzen,
Gesundheit)
Sanftes
Vorgehen

Verwaltungsvor
schriften

Starke
staatliche
Kontrolle

Lizenzanforder
ungen

Freiwillige
Leitlinien
Selbstregulieru
ng der Branche
Staatliche
Uberwachung

5
Sektoriibergreife
nde Grundsatze

Leitfaden zum
Modellrahmen

Prinzipienbasiert
(keine Ebenen)

Neue
Risikokategorien

Dienstspezifisch
e Regelung

Prinzipienbasiert
er Ansatz

Entwicklung

Fortschrittlich

Basic

Basic

Dazwischenli
egend

Dazwischenli
egend

Stark pro-
Innovation

Innovation
steht an
erster
Stelle

Pro-
Innovation

Innovation
steht an
erster
Stelle

Staatlich
kontrolliert
e
Innovation

Innovations
freundlich
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United
Kingdom

Singapore

Australia

India

China

Japan

Anhang A: Umfassende
Vergleichsmatrix zur Kl-
Regulierung

Prinzipienbasi
erte, nicht
gesetzlich
vorgeschriebe
ne

Rahmenbasier
te freiwillige

Freiwillige
Grundsétze

Beratungsbasi
erte
Weiterentwickl
ung

Verwaltungsvo
rschrift

Soft-Law-
Richtlinien

Innovationsfl
hrerschaft

Regionaler
KI-Hub

Wirtschaftlich
e Integration

Nationale
digitale
Fihrung

Nationale KI-
Fihrung

Kl-fahige
Gesellschaft

Phase 1: 2024
(Principles)
Phase 2: TBD
(Potential
statute)
Regulator plans
by April 2024

Rahmen: 2024
Kontinuierliche
Updates
Sandbox-
Ansatz

Leitlinien: 2019
Kontinuierliche
Uberpriifung
Mégliche
Reformen
werden geprift

Hinweis: Digital
India Act 2024
steht noch aus.
KI-Mission im
Wert von 1,3
Milliarden US-
Dollar gestartet

GenAl: August
2023 (Aktiver
umfassender
Rahmen: TBD
Schneller
Iterationsansatz

Leitlinien: 2024
Monitoringansat
z
Sektorspezifisch
e Anpassung

Sektorlbergreife
nde Grundsétze
Bestehende
Regulierungsbeh
Orden 10 Mio. £
Weiterbildung
der
Regulierungsbeh
Orden

Freiwillige
Compliance
Selbstregulierun
g der Industrie
Branchenspezifis
che Regeln

Freiwillige
Grundsatze. Es
gelten die
bestehenden
Gesetze. Keine
Kl-spezifische
Durchsetzung.

Unverbindliche
Beratung
Branchenspezifis
ch (Finanzen,
Gesundheit)
Sanfter Ansatz

Verwaltungsvors
chriften Starke
staatliche
Kontrolle

Lizenzanforderu
ngen

Freiwillige
Richtlinien
Selbstregulierun
g der Industrie
Staatliche
Uberwachung

5
Sektorlbergreifen
de Grundsatze

Anleitung zum
Modellrahmen

Prinzipienbasiert
(keine Ebenen)

Neue
Risikokategorien

Dienstspezifische
Regelung

Prinzipienbasierte
r Ansatz

Entwicklung

Fortschrittlich

Basic

Basic

Stark pro-
Innovation

Innovation
steht an
erster Stelle

Pro-
Innovation

Innovation
steht an
erster Stelle

Staatlich

Dazwischenlie

gend

Dazwischenlie
gend

kontrollierte
Innovation

Innovationsf
reundlich
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South
Korea

Brazil

Mexico

Saudi
Arabia

UAE

South
Africa

Umfassende
Gesetzgebung
(vorgeschlage
n)

Risikobasiertes
umfassendes

Auf
Menschenrech
te ausgerichtet

Strategische
Investitionen

Nationale
Strategie +
Freizonen

Menschenzent
rierte Politik

Digitale
Transformatio
n

Wirtschaftswa
chstumstreiber

Nationaler
Fortschritt

Wirtschaftliche
Diversifizierun
g (Vision
2030)

Globale KI-
Fahrung

Wirtschaftswa
chstumstreiber

Kl-Gesetz: In
Entwicklung
Digitale
Grundrechte:
2024
Umsetzung
steht noch aus

Gesetzesliberpr
Ufung: 2024—
2025

Kl-Plan: 2024—
2028

Zeitplan fur
Investitionen in
Hbéhe von 4
Mrd. USD

Gesetzgebung:
In Entwicklung.
Zeitplan
ungewiss.
Schwerpunkt
regionale
Koordinierung

Strategy: 2020-
2030
Guidelines:
2024

$40B fund
deployment

Strategie:
2017-2031
AIATC: 2024
Kontinuierliche
Entwicklung

Rahmen:
August 2024
Stakeholder-
Input: 2024—
2025
Gesetzgebung
wird noch
bekannt
gegeben

Vorgeschlagene
s konsolidiertes
Gesetz.
Regulierungsrah
men steht noch
aus.

Staatliche
Aufsicht

Vorgeschlagene
Regulierungsbe
horde

Rahmen fur die
zivilrechtliche
Haftung
Meldepflicht

Vorgeschlagene
r Rahmen
Schwerpunkt
Menschenrecht
e

Schutz geistigen
Eigentums

Nationale
Strategie
SDAIA-Aufsicht
Unverbindliche
Leitlinien

Nationale
Strategie Rate
auf Emiratebene
Freizonenregelu
ngen

Entwurf eines
politischen
Rahmens
Konsultation der
Interessentrager
Zukulnftige
Gesetzgebung
geplant

Risikobasiert
(geplant)

3-Stufen:
Inakzeptabel,

Hohes, Niedriges

Risiko

3
Risikokategorien
(geplant)

4-stufige
Risikoklassifizier
ung

Strategischer
Sektorfokus

Menschzentrierte

r Ansatz

Anhang A: Umfassende KiI-
Vergleichsregulierungsmatrix

Entwicklung

Entwicklung

Basic

Dazwischenlie
gend

Dazwischenlie
gend

Basic

Ausgewoge
n

Wachstums
orientierte
Innovation

Ausgewoge
n

Investitions
getriebene
Innovation

Innovation-
Hub-
Strategie

Wachstums
orientiert
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Malaysia

Thailand

Vietnam

Indonesia

Annahme
eines
regionalen
Rahmens

Verordnung
sentwurf +
Leitlinien

Nationale
Standards +
Gesetzentw
urf

Nationale
Strategie +
Leitlinien

Top 20 der
globalen KiI-
Player

Digitale

Transformation

Wachstum der

digitalen
Wirtschaft

Fahrung in der

digitalen
Wirtschaft

Annahme des
ASEAN-Rahmens.
Nationale
Diskussionen
laufen. Kein
konkreter Zeitplan.

Verordnungsentwu
rf: 2022 (in
Verzug) Leitlinien:
2019

Schwerpunkt
Kapazitatsaufbau

Standardkonsultati
on: 2023
Branchenrecht:
2024

Umsetzung steht
noch aus

Strategie: 2020
Leitlinien: Dez.
2023
Kontinuierliche
Weiterentwicklung

Bestehende
Gesetze ASEAN-
Richtlinien
Regionale
Koordination

Vorgeschlagener
Kéniglicher Erlass
ONDE-Aufsicht
Herausforderungen
hinsichtlich der
technischen
Kapazitat

Vorgeschlagener

nationaler Standard
Ministeriumsaufsicht
Branchenregulierun

g

Nationale Strategie
KOMINFO-
Rundschreiben
Freiwillige
Einhaltung

Anhang A: Umfassende
Vergleichsmatrix zur Kl-Regulierung

Angleichung
des ASEAN-
Rahmens

Risikoklassifizie
rung (geplant)

Risikobewertun

g des KiI-

Lebenszyklus

Sektorspezifisc

her Ansatz

Basic

Bas

Basic

Ehrgeizige
Innovation

Vorsichtige

ic .
Innovation

Schwerpunkt
Wirtschaftsw
achstum

Innovationsf

Basic

Uhrerschaft
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Anhang A: Umfassende
Vergleichsmatrix zur KI-Regulierung

Philippines

ASEAN
(Regional)

African
Union

Regionaler
Rahmen

Freiwillige
regionale
Leitlinien

Kontinentale
Strategie

Integration der
digitalen
Wirtschaft

Wirtschaftliche
Integration

Soziodkonomis
che
Transformation

Annahme des
ASEAN-
Rahmenwerks
Nationale
Diskussionen
Kein konkreter
Zeitplan

Leitlinien: Januar
2024

Anpassung
durch die
Mitgliedstaaten
Kontinuierliche
Weiterentwicklun

9

Strategie: Juli
2024

Phase 1: 2025—
2026
Vollstandige
Umsetzung:
2030

ASEAN-
Richtlinien
Es gelten die
geltenden
Gesetze
Regionale
Koordination

Freiwilliger
regionaler
Rahmen
Umsetzung durch
die
Mitgliedstaaten
Unverbindliche
Koordinierung

Kontinentalstrate
gie

Nationale
Umsetzung
Schwerpunkt
Kapazitatsaufbau

Angleichung
des ASEAN-
Rahmens

Traditioneller
Kl-Fokus
(ohne
GenAl)

Ethischer/rec
htsbasierter
Ansatz

Basic

Entwicklung

Basic

Entwicklungs
orientiert

Regionale
Innovation

Entwicklungs
orientiert
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Disclaimer

Dieses Playbook wurde von Zycus als Referenzhandbuch fur Fuhrungskréafte zur
Implementierung von Kl im Beschaffungs- und Lieferkettenmanagement entwickelt. Die
enthaltenen Informationen basieren auf éffentlich zugéanglichen regulatorischen Daten
und Branchenanalysen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung. Zudem spiegelt es unsere
Perspektive wider, die mdéglicherweise nicht mit der Auffassung des jeweiligen Landes
oder Regulierungsorgans Ubereinstimmt.

Wesentliche Uberlegungen:

- Regulatorische Entwicklung: Die Regulierung von Kinstlicher Intelligenz unterliegt
einem dynamischen Wandel. Die regulatorischen Rahmenbedingungen, Zeitplane und
Anforderungen kénnen sich nach der Verdéffentlichung erheblich verandern.
Unternehmen sollten eigenstandige regulatorische Bewertungen vornehmen und die
Entwicklungen im regulatorischen Bereich fortlaufend beobachten.

- Subjektive Analyse: Die dargelegten strategischen Rahmenbedingungen und
Empfehlungen reflektieren die Analyse und Interpretation des regulatorischen
Umfelds durch Zycus. Verschiedene Organisationen kénnen aufgrund ihrer
individuellen Gegebenheiten, ihrer Risikobereitschaft und ihrer strategischen Ziele zu
unterschiedlichen Ergebnissen gelangen.

- Professionelle Beratung: Dieses Playbook dient lediglich der allgemeinen
Orientierung und stellt keine rechtliche, regulatorische oder professionelle Beratung
dar. Unternehmen sollten vor der Umsetzung von Entscheidungen qualifizierte
Rechts- und Regulierungsexperten konsultieren.

« Verantwortung fiir die Implementierung: Wahrend Zycus partnerschaftliche
Beratung und Unterstlitzung bereitstellt, tragen die Organisationen die vollstandige
Verantwortung fur ihre Entscheidungen bezuglich der Kl-Implementierung, die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sowie ihre Strategien zum Risikomanagement.

- Marktbedingungen: Wirtschaftliche Gegebenheiten, Wettbewerbsumfelder und
technologische Mdglichkeiten kbnnen von den Annahmen in diesem Playbook
abweichen. Unternehmen sollten eine unabhangige Marktanalyse durchfliihren, die
auf ihre spezifische Situation zugeschnitten ist.

- Leistungserwartungen: Erfolgskennzahlen und Zeitplane dienen lediglich der
Veranschaulichung und kénnen je nach organisatorischer Bereitschaft,
Implementierungsstrategie und Marktbedingungen erheblich variieren. Die
vergangene Leistung stellt keine Garantie fur zuklnftige Ergebnisse dar.

Empfehlung: Nutzen Sie dieses Playbook als Grundlage fur die strategische Planung
und fihren Sie gleichzeitig eine umfassende unabhangige Bewertung durch, die den
spezifischen Gegebenheiten und Anforderungen Ihres Unternehmens gerecht wird.

Um die neuesten regulatorischen Aktualisierungen und Umsetzungshinweise zu erhalten,
kontaktieren Sie bitte die Fachleute von Zycus sowie qualifizierte Regulierungsexperten.

© 2025 Zycus. Dieses Playbook ist urheberrechtlich geschiitzt und vertraulich. Die Verbreitung oder Vervielfaltigung
ohne ausdruckliche schriftliche Genehmigung ist nicht gestattet.
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= ZYCUS

e==  DEEP VALUE PROCUREMENT [Al|

Zycus, von Gartner und Forrester als Marktfuhrer in der
Beschaffungstechnologie anerkannt, befahigt Teams, tiefen Wert durch
seine umfassenden Source-to-Pay (S52P) Losungen zu erschliel3en. Im
Herzen unserer S2P-L6sung steht die Merlin Al Agentic Platform, die
intelligente KI-Agenten orchestriert, um vereinfachte, effiziente und
konforme Prozesse zu liefern. Der Merlin Intake Agent bietet
Geschaftsbenutzern unvergleichliche Benutzerfreundlichkeit, erhéht
Akzeptanzraten und reduziert signifikant nicht konforme Ausgaben. Fur
Beschaffungsteams handhabt der Merlin Autonome Verhandlungsagent
Tail-Spend autonom und sichert zusatzliche Einsparungen, der Merlin
Contract Agent hilft beim Entwurf konformer Vertrage und reduziert
Risiken durch aktive Uberwachung, und der Merlin AP Agent verbessert die
Effizienz weiter durch Automatisierung der Rechnungsverarbeitung mit

aulBergewohnlicher Geschwindigkeit und Genauigkeit.

Mit der Flexibilitat und
Autonomie der Merlin KI-
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oder Routineaufgaben fur
autonome Ausfuhrung
delegieren. Entdecken Sie die
volle Tiefe des Werts und

erreichen Sie : Merlin intake

Appxtend

Beschaffungsexzellenz mit

Zycus Data Core

Zycus' Kl-gestutzten S2P-

Losungen



